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1. Положение акционерного общества в отрасли

ОАО «Ярославский завод РТИ» производит и реализует широкий спектр резинотехнической продукции:

· формовые и  неформовые резинотехнические изделия,

· резиновые смеси,

· технические пластины

· резиновые диэлектрические изделия 

· резиновые рентгенозащитные изделия для медицины, 

· товары народного потребления, и многое другое.

Основным направлением деятельности завода в 2008г. оставался выпуск продукции по автомобильной тематике – порядка 40% от общего объема производства.  

Первоочередными задачами, стоящими перед нашим предприятием на ближайшую перспективу, можно считать: 

· увеличение рыночной доли за счет ассортиментной линейки продукции;
·  расширение зон влияния за счет внедрения нашей продукции в  отрасли ранее не включенные в географию поставок нашей продукции;

·  Укрепление конкурентных позиций за счет снижения себестоимости выпускаемой продукции с применением  ресурсосберегающих мероприятий;

·  обучение и развитие персонала;
Задачу увеличения доли завода в отрасли и привлечения новых клиентов планируется решать с использованием:

- повышения качества исполнения договорных обязательств,

- политики сохранения доступных цен на продукцию,

- участия в выставках, связанных с резинотехнической отраслью,

Успешно решая важнейшие задачи повышения качества выпускаемой продукции, ОАО «Ярославский завод РТИ» добился в 2008 году существенных результатов:

В мае 2008 года  ОАО «Ярославский завод РТИ» подтвердил соответствие системы менеджмента качества следующим стандартам: 

ИСО9001:2000 (Сертификат №08.274.026 от 08 мая 2008г.),

      ИСО/ТУ 16949:2002 (Сертификат №06.459.026 от 13 октября 2006г.),

ГОСТ  РВ 15.002-2003 (Сертификат 07.127.026 от 18 июня 2007г.).

В августе 2008г. ОАО «Ярославский завод РТИ» подтвердил соответствие системы менеджмента качества  в области производства резиновых технических изделий методом инжекционного литья (в цехе инжекционного литья №2) для автомобильной промышленности международным стандартам:

ISO 9001:2000 (Сертификат № 25999/В/0001/En от 19 октября 2007 года);

ISO/TS 16949:2002 (Сертификат № 25999/А/0001/En от 19 октября 2007 года).

2. Приоритетные направления деятельности акционерного общества

Совет директоров (Протокол от 22.07.2008 г.) утвердил следующие приоритетные направления деятельности Общества в 2008 году:

1) Достижение по итогам 2008 года выручки более 1 млрд.руб.

2) Увеличение объема продаж комплектующих и запасных частей для автомобилей на 20%.

3) Заключение контрактов на поставку РТИ с иностранными компаниями (их поставщиками), чьи сборочные производства расположены в России.

4) Освоение производства деталей лицевых частей спецмасок методом литья.

5) Освоение технологии изготовления деталей на основе материала ТЭП.

6) Обеспечение уровня РРМ в соответствии с требованиями потребителей.

7) Снижение общего энергопотребления на 5% и потребления основного сырья и материалов на 3% по сравнению с уровнем 2007 года.

8) Автоматизация процесса формирования бухгалтерской (финансовой) и управленческой отчетности.

9) Снижение сбросов вредных веществ (медь, цинк) в систему водосброса по сравнению с уровнем 2007 года.

3. Отчет совета директоров акционерного общества о результатах развития акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности
1) Объём выручки по итогам 2008 года  составил  0,9 млрд. рублей, что составляет с учетом НДС  1,1 млрд. рублей;
2)  Объём продаж комплектующих и запасных частей для автомобилей вырос за 9 месяцев 2008 года по сравнению с аналогичным периодом 2007 года на 39%. Однако  вследствие экономического кризиса в целом по итогам года рост объёма продаж составил 5%.

3)
Заключено 2 контракта на поставку РТИ с предприятиями, являющимися поставщиками иностранных компаний (Форд и Автофрамос), сборочное производство которых находится в РФ;

4) Освоено производство деталей лицевых частей спецмасок литьевым методом;

5)Произведена детальная проработка технологии производства деталей, изготовляемые на основе материала ТЭП;
6) Показатель уровня РРМ к продукции предприятия соответствует предъявляемым требованиям потребителей (ОАО «ГАЗ», «ЗМЗ», «КАМАЗ»);
7) Удельные показатели энергопотребления (на 1 руб. ТП в сопоставимых ценах) имели тенденцию к снижению:

· по электроэнергии на 4,2%;

· по теплоэнергии на 2,0%.

Удельный расход на 1 руб. ТП по потреблению основных сырья и материалов  снизился на 15,7%.
8)Автоматизация процесса формирования бухгалтерской (финансовой) и управленческой отчетности осуществляется в соответствии с  планом;

9) В 2008 году заводом достигнуто снижение объёмов сбросов вредных веществ в систему водосброса. 
Динамика отгрузки за 2008г. в сравнении с 2007 г. 

	Наименование по группам ассортимента
	Факт отгрузки в денежном выражении, б/НДС, тыс.руб.

2007
	Факт отгрузки в денежном выражении, б/НДС тыс.руб.

2008
	Темп роста, %

	Формовые резинотехнические изделия
	356 303,7
	386 493,14
	7,81

	Неформовые резинотехнические изделия
	48 195,16
	51 833,44
	7,01

	Резиновые смеси
	188 374,57
	168 535,27
	-11,77


Объем производства товарной продукции в учетных ценах составил   в   2008 году  880 375 тыс. руб.   и увеличился,  по сравнению с 2007 годом,  на   108 301 тыс. руб. (или на 14,0%).
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Из всего объема производства 90,6 % пришлось на четыре основные группы продукции: 

	Наименование
	2008г., тыс.руб.
	Уд.вес, %
	2007г.,тыс.руб.
	Уд. вес, %

	Формовые РТИ
	383 755
	43,6
	331 801
	43,0


	Маски специальные 
	193 042
	21,9
	144 119
	18,7

	Смеси резиновые 
	169 895
	19,3
	168 640
	21,8

	Неформовые РТИ
	50 707
	5,8
	51 690
	6,7

	Итого по заводу:
	880 375
	100,0
	772 074
	100,0
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Наибольшее увеличение объемов производства в действующих ценах произошло по следующим группам изделий:

формовые РТИ                                     –   51 954 тыс. руб. или 15,7 %,

маски специальные                              –   48 954 тыс. руб. или 33,9%,    

Экономические показатели производства продукции

	Показатели
	2008 г.
	2007г.
	Рост, %

	Производство товарной продукции в учетных ценах соответствующего года, тыс. руб.
	880 375
	772 074
	14,0

	Производство товарной продукции в ценах продаж, тыс. руб.
	891 583
	810 410
	10,0

	Себестоимость производства товарной продукции и услуг, тыс. руб.
	845 951


	753 577
	12,3

	Прибыль от производства товарной продукции, тыс. руб.
	45 631
	56 833
	-19,7

	Рентабельность производства товарной продукции, %
	5,39
	7,54
	-2,15


Прибыль от производства товарной продукции снизилась - на 11 201 тыс. руб. в сравнении с 2007г., при одновременном снижении рентабельности производства товарной продукции  на 2,15 %.  

4. Перспективы развития акционерного общества

Производственно-хозяйственная деятельность на 2009 год нацелена на компенсацию потерь, возникших  в ходе экономического кризиса,  расширение ассортимента и улучшение качества продукции. 
Основными направлениями  деятельности будет являться:

- увеличение  объемов поставок по спецпродукции, в т.ч. на предприятия, обеспеченные в 2009 году Гособоронзаказом;

- расширение ассортимента продукции с выходом на поставки иностранным компаниям, расположенным на территории Российской Федерации;

- расширение ассортимента  и увеличение заказа на предприятия  железнодорожного транспорта;

- увеличение доли поставок продукции на экспорт;

- разработка и освоение современных средств индивидуальной защиты и комплектующих к ним для нужд МО и МЧС.

  - расширение клиентской базы за счет освоения новой продукции и агрессивной маркетинговой политики.

         5. Отчет о выплате объявленных дивидендов по акциям акционерного общества

В отчетном году было принято решение общего годового собрания акционеров дивиденды по именным обыкновенным акциям не выплачивать (Протокол № б/н от 21 апреля 2008г.).

Рекомендации Совета директоров общества по распределению прибыли, в том числе по размеру дивиденда по акциям общества и порядку его выплаты, и убытков общества по результатам финансового года (протокол № 9 от 12.03.2009г.):

1) Чистую прибыль общества по итогам 2008 финансового года в сумме 28422 тыс. руб. направить на   развитие предприятия. 

2) Дивиденды по именным обыкновенным акциям по результатам 2008 финансового года не выплачивать. 

6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
Политика эмитента в области управления рисками направлена на регулярное выявление всех существенных рисков, угрожающих стратегическим целям деятельности общества. По каждому выявленному существенному риску структурными подразделениями Общества проводится сбор информации, комплексный анализ, оценка риска и ожидаемого воздействия его на бизнес.

Отраслевые риски

В отрасли производства резиновых технических изделий идет борьба за рынки сбыта между несколькими  крупными предприятиями. Риск усиления конкуренции значителен и в основном связан с возможным расширением инвестиционной активности российских предприятий, выпускающих такую же продукцию. Для уменьшения данного риска  эмитентом инвестируются средства в современные технологии и обновление  производственного оборудования. 
Постоянное увеличение цен на сырье и электроэнергию – все это можно отнести к отраслевым рискам.  Риск повышения издержек является наиболее высоким среди прочих отраслевых рисков. 

В 2008 году отраслевые риски обусловлены  факторами, оказывающими влияние на процесс ценообразования продукции: с начала года темпы роста цен  основного сырья опережают темп роста стоимости готовых изделий. Для снижения риска применяется гибкая ценовая политика, ведется поиск новых  рынков сбыта продукции,   освоение новых видов продукции. 

Страновые и региональные риски

ОАО «Ярославский завод РТИ» осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации, поэтому его деятельность потенциально подвержена рискам, связанным с  изменением общеэкономической ситуации в стране. В настоящее время страновые риски для завода находятся на среднем уровне. Риски, связанные с политической и экономической ситуацией  оцениваются как средние и  существенно не влияли на результаты хозяйственной деятельности в отчетном периоде. 

Для снижения рисков ведется работа по поиску рынков сбыта продукции на экспорт и страны ближнего зарубежья и освоение рынков сбыта в тех отраслях промышленности, в которых указанные риски не имеют существенного влияния.

Региональных рисков, связанных с возможным введением чрезвычайного положения, забастовками в стране и регионе, географическими особенностями  региона, в котором эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика, не ожидается.  

Финансовые риски 

Эмитент в ходе осуществления своей деятельности подвержен следующим основным группам финансовых рисков:

1. Изменение процентных ставок по кредитам банков: 

        Рост процентных ставок по предоставляемым кредитам банков может отрицательно повлиять на финансовое состояние организации в целом.  Предприятие будет вынуждено ограничить объем привлекаемых кредитных средств.

2. Изменение курса обмена иностранных валют: 

Рост курса иностранных валют по отношению к рублю влечет рост цен на некоторые приобретаемые виды сырья, материалов, комплектующих для производства продукции, если цены на них увязаны с указанными курсами валют.

Предполагаемые действия по уменьшению указанного риска:


- предприятие вынуждено будет отложить некоторые планируемые закупки оборудования, комплектующих;

- поиску новых поставщиков сырья, материалов, предлагающих более выгодные условия;

- возможной замене некоторых используемых материалов.

Правовые риски

В действующем валютном и налоговом законодательстве, а также в правилах таможенного контроля, правовых рисков, связанных с деятельностью Общества, не выявлено.

По лицензированию основной деятельности либо прав пользования объектами Общество действовало в соответствии с требованиями законодательства.

Изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, не оказали на него существенного влияния.  

Риски, связанные с деятельностью эмитента

Основным риском, связанным с деятельностью эмитента, является  риск дефицита спроса на продукцию предприятия по сравнению с прогнозируемым. Следствием данного риска является снижение выручки и прибыли предприятия.

Для   предотвращения наступления риска:

-менеджеры отдела сбыта осуществляют  индивидуальный подход к каждому клиенту при согласовании условий договора;

-отделом сбыта ведется работа по расширению географии поставок;

-ведется поиск новых заказов, и в соответствии с ними службами главного инженера производится  освоение новых видов резиновых технических изделий.   

Текущие судебные процессы отсутствуют, основная деятельность эмитента не лицензируется. 

Существенных судебных рисков, в которых Общество участвует в качестве ответчика, за отчетный год не зарегистрировано.

7. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего решение об ее одобрении – таких сделок обществом в отчетном году не совершалось.

8. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах»  сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий  и органа управления акционерного общества, принявшего решение об ее одобрении – таких сделок обществом в отчетном году не совершалось.
9. Состав  совета директоров акционерного общества, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров акционерного общества,  имевших место в отчетном году, и сведения  о членах Совета директоров акционерного общества, в том числе их краткие биографические данные, доля их участия в Уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих им обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, если в течение отчетного года имели место совершенные членами Совета директоров сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, - также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке датой ее свершения, содержания сделки, категории и количества акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки.
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Период: 2003 – 2004

Организация: ООО «Яршина»

Должность:  коммерческий директор

Период: 2004 – 2004

Организация: ООО «Ретейл»

Должность:  первый заместитель генерального директора

Период: 2004 – 2007

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: коммерческий директор

Период: 2007– 2008

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: генеральный директор

Период: 2007– настоящее время

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: первый заместитель генерального директора

Доля в уставном капитале Общества: доли не имеет

 Даленко Сергей Викторович

Год рождения: 1971

Образование: высшее профессиональное

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001-2004 

Организация: ОАО «Вторцветмет»

Должность:  генеральный директор

Период: 2004 –2007

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: генеральный директор

Период: 2007 –2008

Организация: ЗАО «Ярославль-Резинотехника»

Должность: генеральный директор

Период: 2007 – настоящее время

Организация: информация членом Совета директоров не предоставлена

Должность: информация членом Совета директоров не предоставлена

Доля в уставном капитале Общества: доли не имеет

Королев Александр Николаевич 

Год рождения: 1950

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

Период: 2003 – 2004  

Организация: ОАО «Ярославрезинотехника»

Должность: технический директор

Период: 2005 – 2006

Организация: ЗАО «Ярославль - Резинотехника»

Должность: технический  директор

Период: 2006 – настоящее время

Организация: ЗАО «Ярославль - Резинотехника»

Должность: директор по развитию и качеству
Доля в уставном капитале Общества: доли не имеет

Поповский  Виктор Михайлович

Год рождения: 1939

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

Период: 2001 – 2005

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: Директор по общим вопросам

Период: 2005 – наст. время

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: Директор по оперативным вопросам

Доля в уставном капитале Общества: доли не имеет

Пошехонова Альбина Игоревна

Год рождения: 1962

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

Период: 2003 - 2005

Организация: ЗАО «Управляющая Компания «НТМ – Холдинг»

Должность: заместитель директора Департамента, директор Департамента корпоративных финансов 

Период: 2005 - 2006

Организация: ЗАО «Управляющая Компания «НТМ – Холдинг»

Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам

Период: 2006 – настоящее время

Организация: ЗАО «Управляющая Компания «НТМ – Холдинг»

Должность: директор департамента финансов 

Доля в уставном капитале Общества: доли не имеет

В течение отчетного года сделок по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, совершенных членами Совета директоров, - не было.

10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа акционерного общества, в том  числе краткие биографические данные, доля участия в Уставном капитале акционерного общества и доля принадлежащих ему обыкновенных акций акционерного общества, а в случае, если в течение отчетного года имели место совершенные лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа сделки по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, - также сведения о таких сделках с указанием по каждой сделке датой ее совершения, содержания сделки, категории акций акционерного общества, являющихся предметом сделки.

Сергеев Павел Николаевич

Год рождения: 1982

Образование: высшее профессиональное

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2006

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность:  директор по экономике и финансам

Период: 2006 – 2008

Организация: ЗАО «Управляющая компания «НТМ-Холдинг»

Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам

Период: 2008 – настоящее время

Организация: ОАО «Ярославский завод РТИ»

Должность: генеральный директор

Доля в уставном капитале Общества: 7,00%

В течение отчетного года сделок по приобретению или отчуждению акций акционерного общества, совершенных генеральным директором, - не было.
11.  Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа акционерного общества и каждого члена Совета директоров акционерного общества или общий размер вознаграждения всех этих лиц,   выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.

Размер вознаграждения (компенсация расходов) генерального директора  определяется трудовым договором.

Вознаграждения членам Совета директоров в отчетном периоде - не выплачивались.

12. Сведения о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения.

Кодекс корпоративного поведения как внутренний документ ОАО «Ярославский завод РТИ» - отсутствует.

Однако Общество в своей практической деятельности использует отдельные рекомендации Кодекса.

13. Иная информация, предусмотренная Уставом акционерного общества или иным внутренним документом акционерного общества  - не представляется.

Генеральный директор                                                                    П.Н.Сергеев

Главный бухгалтер                                                                           Т.С. Тиманова



